1797

Henkiloston
siirtosuunnitelma
Keski-Uudenmaan

Hyvinvointialueelle

(luonnos)

Kehittyva tyosuunnitelma, joka tiaydentyy
valmistelun edetessa

HYVINKAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TUUSULA



Siirtosuunnitelma

« Kuvaa hyvinvointialueelle siirtyvan henkiloston tuotantokokonaisuutta ja tarkastelee asioita
henkiloston nakokulmasta

« Kuvaa henkiloston siirtoon liittyvia tehtavia ja niiden aikatauluja
 Asiakirjan lahtékohtana on luovuttajan esiselvitysvaiheen ehtovertailutietojen tuottaminen

» Henkildstoasioita koskevan ehtovertailun tarkoituksena on maaritella ja selvittaa
 luovutuksen kohteena oleva henkilosto
 henkiloston nykyiset palvelussuhteet ja niihin liittyvat tiedot
 henkiloston edut
 henkilostdon liittyvat vastuut
« muut henkilostoon liittyvat oleelliset tiedot

 Sisaltd voidaan paivittaa ja tarkentaa tarpeen mukaisesti
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Henkiloston tyohon vaikuttavat toimintaympariston
muutokset

» Henkiloston saatavuuden haasteet vaikuttavat laajasti palvelutuotantotapoihin. Myos erilaiset lainsaadannon
muutokset merkitsevat henkilostomaaran lisdamista ja henkiloston kouluttamistarvetta

» Palvelurakennemuutokset vaikuttavat palveluiden painopisteeseen, joka muuttuu laitos- ja sairaalahoidosta entista
enemman avopalveluihin

» Tulevaisuudessa asiakkaan oma rooli terveyden edistamisessa korostuu aikaisempaan enemman. Asiakkaan omalla
sitoutumisella ja vastuullisuudella on vaikutusta hoidon tuloksiin

« On myos huomioitava, etta palvelujen kayttajien tietdmys omista oikeuksistaan (esim. tieto hoitotakuusta,
tiedonsaantioikeuksista) lisaantyy, mika edellyttaa palveluketjujen toimivuutta

« Lainsdadanngsta nousevien aikataulujen noudattamisvelvollisuus lisaa jatkuvasti paineita paitsi terveydenhuollossa
myds sosiaalipalveluissa.

» Tieto- ja viestintateknologian kehittaminen, digitalisaation nopea kehittyminen seka teknologian innovaatiot lisaavat
palveluiden joustavuutta, mutta samalla uuden osaamisen vaade kasvaa

» Palveluiden kustannusvaikuttavuus ja asiakaslahtoisyys edellyttavat moniammatillisen tydskentelyn vahvistamista ja
a_lv_eILlikokona|suuk3|en integrointia. Palveluja organisoidaan uusilla tavaoilla, joilla on vaikutusta efi toimijoiden
yonjakoon.

* Henkildston osalta ndilla asioilla on vaikutusta tehtdvan siséltdjen ja vaativuuden maarittelyissa ja toimintaympariston
muutokset edellyttavat uudenlaista osaamista ja erilaista tydotetta kuin aikaisemmin. Uudistuvilla tehtava- ja toiminta-
alueilla vastataan terveystarpeiden ja palvelurakenneuudistuksen asettamiin vaatimuksiin. Hoidon laatu ja turvallisuus
edellyttavat myos kliinisen osaamisen kehittamista
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Voimaanpanolaki 18 § ja 578 Henkiloston asema
lilkkeenluovutuksessa

* Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien ja tehtavia hoitavan henkiléston siirto
kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle seka hyvinvointiyhtymaan katsotaan
liikkeenluovutukseksi.

* Liikkeenluovutukseksi katsotaan myos kunnan tai kuntayhtyman palveluksessa olevien
opiskeluhuollon psykologien ja kuraattoreiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja
hyvinvointiyhtymaan.

* Vaalijalan, Etevan ja Eskoon kuntayhtymien toiminta ja henkilosto siirtyvat sille
hyvinvointialueelle, jonka alueella tehtavaa hoitava henkil6sto paadasiallisesti tyoskentelee. Jos
henkildstdé on hoitanut tehtavaa ennen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
voimaantuloa myds muiden hyvinvointialueiden alueella, hyvinvointialueiden on sovittava
viimeistaan 31 paivana joulukuuta 2022 kyseisten palvelujen tuottamisesta myos naiden muiden
hyvinvointialueiden alueella.

* Liikkeen luovutuksen yhteydessa henkilosto siirtyy luovutuksensaajan palvelukseen ja heidan
paIveIu%lhteensa ehdot pysyvat samoina tyonantajan vaihtumisesta huolimatta.
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siirtoon liittyen syksy
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Johtajien
valintaprosessin
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Hyvinvointialue-
valtuusto 1.3.2022
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Valmistautuminen
henkilostosiirtoihin
hyvinvointialueelle

Henkilostoviestinta

Uusien kaytanteiden
luominen kevat 2022
hyvaksyttaminen
valtuustossa
tarvittaessa

Henkilostoinfot x 1 /kk

Roadshow
Kevat 2022
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vastaanottamisen

suunnitelma kevat 2022

tarkentaminen syksy
2022

Ammattiryhma- ja
organisaatiokohtaiset
infot

Johdon ja esimiesten
muutosvalmennus

Henkiloston siirron

periaatteet kevat 2022

Yhteiset nettisivujen
sisallot kayttoon

1-3/2022
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Henkiloston
siirtosuunnitelma ja
siirtosopimus
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Johtamisjarjestelma,
organisaatiorakenne ja johtajien
rekrytoinnit
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Johtamisjarjestelma yksinkertaistettuna => Keusotea
rakennettu vuodesta 2019 lahtien kohti soteuudistusta

 organisaation johtaminen
* arvot, missio, visio, strategia => rakennettu sote-uudistusta ajatellen

* tavoitteet ja organisoituminen tavoitteiden saavuttamiseksi => organisaatio rakennettu sote-
uudistusta vahvistavaksi (so-te integraatio, asiakassegmentointi, yhdyspinnat)

« Jdrjestdjatoimintoa kehitetty systemaattisesti jarjestajan ja tuottajan roolien kautta ml. poliittinen
jarjestaja (esim. asiakasohjaus)
 toiminnan kehittaminen gesim. keusoten palveluverkosto + digitalisaatio +
tuottavuusohjelman sisélto + TKIO)
» palvelut, joilla organisaatio tuottaa lisaarvoa asiakkailleen/potilailleen
» kehitetaan strategiassa asetettujen tavoitteiden mukaisia uusia toimintatapoja ja -malleja

« toiminnan tukeminen (esim. IMS, tiedolla johtaminen, strategia ja kehittdminen, yhteiset
palvelut )
 toiminnan tuki ja ohjaaminen johdon operatiivisten tavoitteiden mukaisesti
« toiminnan tukemisen painopisteet
Prosessit ja toiminnanohjaus
Tiedon tuottaminen — tiedolla johtaminen

=> Hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistymisen yhteydessa minimoidaan .
tuottavuuden notkahdus, estetaan hallitsematon kaaos ja turvataan sujuva siirtyma
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Aluevaltuusto

Aluehallitus

LUONNOS

= AR

B Hyvinvointialueen johtaja HYVINVOINTIALUEEN JOHTORYHMA

Muut toimielimet

Strategia, kehittaminen ja rahoitus tulosalue
Strategia, kehitt@minen, rahoitus, tietohallinto, hankkeet, laatu, TKIO, tiedolla johtaminen,

Yhteiset palvelut tulosalue
talouspalvelut, henkildstdpalvelut, tietojariestelmdapalvelut, hankintapalvelut, viestint@palvelut, hallinto- ja
tukipalvelut, tilapalvelut, tydhyvinvointipalvelut jne.

Yhteistoiminta Integraatiojohtaja PALVELUJOHTAJAT
-sopimus

Pelastustoimen Hyvinvointi, terveys Terveyspalvelut ja Aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalvelut IkGihmisten ja vammaisten

tulosalue (PELA) ja asiakkuudet sairaanhoito (TEPASA) sekd lasten, nuorten ja perheiden palvelut (MIELA) palvelut (IKVA)
P.glqsh‘.!s!_oimen Jarjestajatoiminto Avopalvelut Aikuisten mielenterveys, pdihde- Ik&ihmisten palvelut
jarjestajatoiminto ' , - ja sosiaalipalvelut
+  Alueellinen hyvinvoinnin ja + Vastaanottopalvelut » Kotona asumista tukevat
‘St oiminta- terveyden edistdminen + Suun terveydenhuolto - - . vy
Yhteistoiminta o Oselliauus . Perhekeskgls '3 miclenterveys. + Aikuisten sosiaalipalvelut ja tyéhén kuntoutus palvelut
sopimus Vantaa- . Adiakkuuksien iohtami ~sKUs Ja mi rveys: . P&ihde-ia mi *+ Ympadrivuorokautiset
K SIaKkUUKSIEn Johtaminen palvelujen ladketieteellinen tuki Pdihde- ja mielenferveyspalvelut
her‘.’n"%m.m cen *  asiakasohjaus «  P&ihdehoitokeskus (Ridasjérvi) Jelveli
vinvointi .
kgnsso ) AT ' Vammaisten palvelut
pelastustoimen Asiakasohjausyksikko . i< o apuvainepalvelut Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
palveluista . Sosiaali- ja kriisipdivystys + Tukipalvelut +  Vammaissosiaalityd
Sosiadlipalvelujen neuvonta  «  Infektio- ja tartuntatautiyksikkéd * Perhekeskuspalvelut - + Hankinta ja ostopalvelut,
ja ohjauspalvelut +  Keusoten kuntoutuskeskus »  Oppilashuollon koulukuraattorija - HA-keskus
psykologipalvelut

Sairaalapalvelut +  Lastensuojelun palvelut * Pdivaaikainen toiminta
*  Asumispalvelut

+ Terveyskeskussairaala  Vammaisalan
K E U * Kofisairaala erityispalvelut (Eteva)
; +  Kotona asumisen Ia&kdarituki
Keski-Uudenimaan soie



Johtajavalinnat

« Laki hyvinvointialueesta 45 §:
« Hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto.
 Hyvinvointialuejohtaja voidaan valita joko toistaiseksi tai maaraajaksi ja han
on virkasuhteessa hyvinvointialueeseen.
 Valtuusto perustaa hyvinvointialuejohtajan viran + muut virat
« Kyseessa uusi virka

- Virka voidaan laittaa julkiseen hakuun siina vaiheessa, kun valtuusto on
hyvaksynyt hallintosaannon
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Muut johtajavalinnat

1. Juridisesti suositeltavin malli (KT):

* lilkkkeenluovutuksella siirrytaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.
* siirtyvasta henkilostosta valitaan johtajat ansiovertailun ja yhteistoiminnassa sovitun
valintamenettelyn kautta.

e Ts. tyOnantaja paattaa omien sisaisten prosessien ja lainsaadannon mahdollistamien
keinojen (haastattelut/ansiovertailu) kautta, kuka on sopivin ja kelpoisin ko. virkaan.

* kyseessa siis liikkkeen luovutuksen jalkeen ns. sisdainen kartoitus liikkeen
luovutuksen piirissa olevista henkil6ista

 Eijulkista hakua

e KvHL 4 8 ”..muun tyonantajan palveluksessa olevan henkilon ottaminen
virkasuhteeseen lain tai sopimuksen nojalla tapahtuvan toiminnan siirtamisen
vhteydessa taikka muu naihin rinnastettava hallintosaanndssa maaratty peruste.”
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Muut johtajavalinnat

* Sovellettaviksi siis KvhL 23 § (virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen) ja 24 8§
(siirto toiseen virkasuhteeseen)

* Hyvinvointialue siirtaa henkil®ita toisiin virkasuhteisiin tai muuttaa
virantoimitusvelvollisuutta KvhL 23 § ja 24 §:n perusteella

* yhteistoimintamenettelyt

* Kvhl 24 8 siirto voidaan tehda vain tyonantajan sisalld, ei tydnantajalta toiselle
tyonantajalle, eli siirtoja voidaan tehda vasta hy-alueella 1.1.2023 jalkeen

* Edellytykset: varsinainen palkka ei laske tai suostumus

* Jos ei loydy sopivaa henkilda ko. virkaan, virat julkiseen hakuun (harvinaista)
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Tiedonkeruu
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Henkilostosiirtoihin liittyva tiedonkeruu
vaihe 1

« Henkiloston maara ja rakenne (vakituiset, maaraaikaiset, osa-aikaiset, sukupuoli- ja
ikdjakautuma, ammattiryhmat, esimiesten lukumaarat)

« Henkilostokulut ja henkilostopalveluiden ostot suhteessa palkkakuluihin

« Kaytossa olevat virka- ja tydehtosopimukset ja henkiloston sijoittuminen niihin
« TyOajat

« Palkka- ja muut edut (palkkausjarjestelmat)

« Paikalliset sopimukset

 Elakoitymisennusteet

« Henkilostoedut

« Henkiloston muistamiset

« Tyokyvyttomyys kustannukset (sairauspoissaolot) ja varhemaksut

- Tietojggestelmat
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Tietojen vertailu
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Nykytilan analyysi - siirtyva henkil6sto (11/2021)
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Yhteenveto HR-palveluissa kaytetyista
tietojarjestelmista
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Yhteenveto henkilostoeduista ja
toimintakaytannoista
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Valmistelutehtavat ja aikataulut
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TO DO -lista
Tehtava  |Akatauu

Henkiloston saatavuuden varmistaminen
Yhteistoimintaorganisaation maarittely

Henkiloston viestintdsuunnitelma (henkilostéinfot, roadshow, muutosjohtamisen
osaaminen)

Liikkeenluovutusprosessi (siirtyvien henkiloiden maarittely, yhteistoiminta)

Siirtyminen as is. Organisaatiorakenteen maarittely siirtyvien toimintojen osalta
(kustannuspaikat)

Palkanlaskennan projektin perustaminen ja projektisuunnitelma (konversiot)
Rekrytointipolitiikka ja johtajavalinnat
Paikallisten sopimusten irtisanominen ja neuvotteluaikataulusta sopiminen

Tietojarjestelmat kuntoon kriittisia mm. palkkahallinto, tydvuorosuunnittelu- ja seuranta,
sahkaoinen rekrytointi, tydajan seuranta, henkildstoraportointi,

Palkkojen yhteensovittamisen tarpeen arviointi ( ei tehda varsinaista
yhteensovittamista)

HR-organisaation valmistelu



TO DO -lista
Tehva  |Akatauu

Henkiloston siirron periaatteet

Henkiloston sisaisen liikkkuvuuden prosessit ja tyokalut
Huomioi myds uudelleen sijoittamisen (tyokykykoordinaattori)

Henkiloston osallistaminen tulevaisuuden toiminnan suunnitteluun (keinot — sisalto
substanssilta)

Muutosvalmennusten suunnittelu ja koordinointi (esimiehet tarkea ryhma muutoksen
onnistumisessa)

Osaamisen varmistaminen muutoksessa (prosessit ja tyokalut)
Nimikkeiden ja kelpoisuusehtojen tarkastelu — yhtenaistaminen

Tydaikamuotojen yhtenaistaminen — valmisteluprojektin kdaynnistaminen
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TO-DO vuosikello joulukuu

marraskuu helmikuu

lokakuu EE

Q kokuu
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Selvitys hyvinvointialueelle

« Kuntien, Keusoten, Etevan ja Ridasjarven on tehtava selvitys
hyvinvointialueelle

 Arvio henkilbstomaarasta, palkkakuluista ja lomapalkkavelasta helmikuun 2022
loppuun mennesséa

» Lisaksi selvityksessa on annettava tieto soten kaytdssa olevista toimitiloista, siirtyvasta
irtaimesta omaisuudesta (mm. paatelaitteet, autot yms), sopimuksista ja vastuista

 Voidaan taydentaa kesakuun loppuun asti

 Selvityksen antajat kasittelevat taman omissa toimielimissaan tammi-
helmikuun aikana
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